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найкращого результату. Основними перевагами 

стратегічних альянсів можуть бути: доступ до 

каналів маркетингу партнера та його положенню 

на ринку; доступ до фінансових ресурсів партнера; 

нові ринки для товарів и нові товари для 

споживачів; прискорення розробки нової продукції 

та ін. 

Таким чином, стратегічні альянси 

дозволяють учасникам посилити конкурентні 

переваги, досягти стратегічних цілей та підвищити 

ефективність інноваційного процесу за рахунок 

об’єднання зусиль. 
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Основой развития любого предприятия, а 

особенно вертикально интегрированного 

комплекса, является высокая 

конкурентоспособность предлагаемой продукции и 

предоставляемых услуг. Данный показатель 

является основополагающим для эффективного 

развития. Но в сегодняшних условиях развития 

мало одной конкурентоспособности продукции, 

необходима еще и гибкая система управления, 

которая позволяет: 

- во-первых, предложить максимальный 

ассортимент выпускаемой продукции или 

предоставляемых услуг; 

- во-вторых, минимизировать затраты на 

производство и реализацию продукции, особенно 

внепроизводственные; 

- в-третьих, не допустить отклонений от 

заданных параметров качества как продукции, так 

и деятельности. 

Именно вопросам разработки и 

эффективности использования систем 

менеджмента качества в последнее время 

уделяется все больше внимания, что обусловлено 

необходимостью выполнения условия мировых 

стандартов (в основном ISO 9000:2009) по 

организации выпуска продукции и предоставления 

услуг. Современный потребительский рынок все 

жестче формирует требования не только к качеству 

поставляемой продукции, но и к менеджменту 

обеспечения качества на предприятии-

производителе. 

Отличительной чертой создаваемых на 

современном этапе систем менеджмента качества 

является то, что работы ведутся с учетом 

сложившейся системы управления на предприятии. 

Это связано с высокой сопротивляемостью 

сотрудников проводимым организационным 

изменениям. Поэтому не меняя, но дополняя 

систему управления необходимыми функциями, 

минимизируются затраты на внедрение систем 

менеджмента качества. 

При внедрении системы менеджмента 

качества осуществляется разнесение функций 

управления, планирования, контроля и анализа по 

разным организационным уровням предприятием. 

Высшее руководство осуществляет деятельность 

по планированию повышения качества и несет 

ответственность за его обеспечение и выполнение 

планов. Руководители процессов занимаются 

оперативным руководством качества выполнения в 

рамках своих должностных полномочий, а также 

осуществляют контроль выполнения работ по 

ремонту и техническому обслуживанию. 

Результативно функционирующая система 

менеджмента качества позволяет успешно решать 

две взаимосвязанные задачи: 

- во-первых, удовлетворение запросов и 

ожиданий потребителей, т.е. потребитель должен 

быть уверен в способности предприятия 

поставлять продукцию требуемого качества, а 

также постоянно поддерживать и улучшать 

достигнутый уровень качества; 

- во-вторых, удослетворение интересов 

самого предприятия, т.е. предприятие с 

экономической точки зрения достигает и 

поддерживает требуемый уровень качества 

продукции на протяжении всего ее жизненного 

цикла при оптимальных затратах. 
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Актуальність проблеми полягає в тому, що 

балансовий метод, спрямований на створення умов 

безперебійного і пропорціонального розвитку 

економіки, користується зараз популярністю, так 

як і в давні часи. Розглядаючи використання 

балансового методу, який, до речі, розроблявся 

багатьма економістами різних країн світу, ми 

можемо з упевненістю сказати, що праці одних 

впливаючи на праці інших, породжували нові 

результати досліджень. 

Так, наприклад, основоположник школи 


