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KOHTPOJIIHT, SIK TH®OPMAIIMHE 3ABE3IIEYEHHS
INPUUHATTA YIIPABJIIHCBKHUX PIIIIEHD

Jlucvonkosea H.M., k.e.H., oouenm,
Epmonenxo O.A., K.e.n., cm.euxnaoay ( Ykp/IA3T)

Tocmituni nepemeopenusi 6 CoYianibHO-eKOHOMIYHOT chepi Yipainu 3ymoenooms 20cnodaproyux
cy0’ekmi 00 HEYXUIbHO20 NOULYKY eeKmUSHUX Memooi8 opeanizayii 6UpOOHUYMEA HA NIONPUEMCMEAX DIZHUX
@opm énacHocmi 3 Memoro ix cmano2o po3eUmKy. Y puHKosux ymogax, ol AKUX XapakmepHoo PUCor € GUCOKA
HeGUsHaueHicmb | HecmabiibHICMb, opeaHizayis eupoOHUYMea nepeddbauae 3HaYHUull 06csie pobim NOYUHAIYU
6I0 NIAHYSAHHS 3AKIHUYIOUU KOHmMponem. Lle noe’s3aHo 3 ROCUNEHHIM KOHKYDEHMHUX GIOHOCUH, DO3GUMKOM
MEeXHON02I, 3POCMAIOY0I0 OUBEPCUDIKAYIEIO SUPOOHUYMEBA, YCKIAOHEHHAM SUPOOHUYUX NPOYecié ma [HUUMU
Gaxmopamu, wo 6ede 00 GUCYHEHHSL HOBUX BUMO2 00 CUCEMU SHYMPIUHbO20 KOHMPOIIO NIONPUEMCINE.

Knrwuoei cnosa: 010031cemyeanns, KOHmMPOainz, KOHYenyii KOHMPOIIH2Y, YNPAGTIIHHA, NIAHYEAHHA

Ilocmanosxka npodaemu ma it 36’a3Kku 3
HayKosumu ma RPAKMUYHUMU 3a60aHHAMU. BUTOKH
KOHTPOJIIHTY ~ JIe)KaTh y  Traiy3i  Jep)KaBHOTO
ynpasiiaHsa. Tak Bxe y XV cr. npu aBopi
AHIJIIACHKOTO KOpOJISl iCHyBaJlia IIOcaja 3 Ha3BOIO
«Countrolloury, 3aBIAHHIM SIKOTO Oyio
JOKYMEHTYBAaHHS 1 KOHTPOJIb T'POLIOBHX 1 TOBapHHX
MOTOKIB.

VY cydacHOMY 3HA4eHHI CJIOBO «KOHTPOJIHT»

cTasno BHKOPHCTOBYBATHCS B CIIA, SIK

XapaKTepUCTUKa 00JIacTi 3aBAaHb MigmpuemcTBa. Lle
[OB’SA3aHO 3 THUM, [0 B 3aIi3HUYHIA KOMIaHii
Atchison, Topeka and Santa Fe Railroad y 1880 p.
OyJ10 BBeZIeHO Nocaty KOHTpoJiepa, a B 1892 p. Taky x
nocany Oyno BBeneHo y kommnanii General Electric.
OnHak MIMPOKOTO PO3BUTKY KOHTPOJIHT 37J00YB JIHIIIE
3 20-x pokiB XX cT.

B nmanwmii wac B YkpaiHi, B mepioa MpoBeACHHS
pUHKOBHX pedopM, [Ki CYMPOBOIKYIOTHCS MacOBOI
3MIHOIO BJIACHWKIB, Ha TMIANPUEMCTBAX iCTOTHO
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3HHU3WBCA DiBEHb YIPABIiHHA BHUPOOHUIITBOM, TOMY
OJHIEI0 3 TMEpIIOYEProBHX Y HaHMH dYac IOCTaNo
3aBIAHHS OpraHizalii Ji€BOi CHCTEMH YIPAaBIiHHA 3
PO3BUTKOM B Tepiry depry (yHKIH maHyBaHHA i

KOHTPOJIIO, IO BKJIIOYAIOTHCS B JIIIOYl CHCTEMH
yIpaBJIiHHS.

Leit eTar PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY
XapaKTepu3yeTbcs ~ IOIIYKOM  Ta  PO3POOKOIO
a/IeKBaTHUX MOJIENIEH y paMKax Taiy3eid 1 KOHKPETHUX
Cy0'eKTIB  TOCHOJApIOBaHHs, IO  BPaxoOBYIOTh
HEBU3HAUEHICTh  30BHIMIHBOTO 1  BHYTPIIIHBOTO
eKOHOMIUHOTO cepemopuma. Ciif 3a3HAYUTH, IO B
Cy4JacHI eKOHOMIWHIH JiTeparypi HEZOCTaTHBO
pO3pO0NIEHO TPUHIWNKM 1 METOOW  aHamizy i

(hopMyBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha BITYH3HSHUX
MiANPHEMCTBAX.

Ananiz ocmanuix oocnioxncensv i nyonikauii,
Ha AKi CRUPAEMbCA AGMOP 3 NOCUNAHHAM HA
oxcepena. OCHOBHOIO TPUYMHOIO TIOSIBH TMOHSTTS
KOHTpOJIHTY € mpomucioBe 3poctanHs B CIIA nHa
noyatky XX CT., SK€ BHKIHMKAIO YCKJIAQJHCHHS
MPOIICCIB TIAHYBAHHS 1 MPHU3BENO IO IOSIBH HOBUX
MiAXO/IB 10 IJIaHyBaHHS Ha ITiJIPHEMCTBAX.

VY migxomax o BU3HAUEHHsI CYTHOCTI i miiei
KOHTPOJIHTY HEMae €JHOCTI. Y JesIKuX JDKepenax
KOHTPOJIIHT OTOTOKHIOIOTH 3 YIIPABIIHCHKUM OOJIIKOM,
OrO/KETyBaHHSAM, (IHAHCOBHUM  KOHTPOJEM i
PO3IIISIAI0OTh B SIKOCTI IMIJCHCTEMH OIOKETyBaHHS
abo ympaBiiHChbKOro 007iKy. Bee Iie mepermnkomkae
aJICKBAaTHOMY CIIPHIHSATTIO 1 BIPOBAPKEHHS KOHIICTIII
KOHTPOJIIHTY.

[TosiBa TOHATTA KOHTPOJIHTY B EKOHOMIUHIH
miteparypi  Oyno  OOYMOBIIEHO  yCKIIaJHEHHSIM
MPOIIECiB TUIAaHYBaHHS Ha MiANPHEMCTBAaX. 3POCTaHHS
MATPHEMCTB  Ta PECTPYKTypHU3allii BHPOOHUIITB
3aXaJaly BIOCKOHAICHHS METOAIB YIPAaBIIHHI Ta
MOSIBY aJIeKBATHHUX 1 HAYKOBO OOTPYHTOBaHHUX METO/IB
BUPOOHHYOro O0JIiKy, Oulbll TOYHOro (HiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO, IO B YyMOBaXx Cy4aCHOI PpPHHKOBOI
E€KOHOMIKH Ha0yBa€e 0COOJIMBOTO 3HAYCHHS.

Tak II. XopBar BBaxkae, MNIO KOHTPOJIHT
MOBUHEH 3a0e3levyBaTd KEpiBHUITBO MHiINpPHUEMCTBA
iH(pOpPMAIIi€I0 1 HATAIITOBYBATH HOTO KOOPIMHYBAaHHS,
pearyBaHHs Ta aJanTalliio 10 3MiHM y BHYTpILIHIX Ta
30BHIMIHIX YMOBax, sIKi HEOOXimHI Ins peamizamii
nocranieHoi metH [1]. Ha Bimminy Big I1. Xopsara X.-
0. Krommep BBaxkae, IO OCHOBHOIO METOIO
KOHTPOJIHTY € KOOPOMHALII0 CHCTEMH YIPaBIiHHA
MiIPUEMCTBOM, a KOHTPOJIHT OpIEHTOBAaHWUN Ha
cucremy uired [2]. J.Ilmaiimep Bucrtymae 3a
oOMexeHHS (YHKIIH KOHTPOJIIHTY 1 CTBEPIXKYE, IO
JIO OCHOBHHMX (DYHKIIH KOHTPOJIIHIY BiJJHOCSATBCS
aunie po3poOKa 1 KOOpAHMHALS OKpeMHX IUIaHIB Ta
BHYTPIIIHBOBUPOOHWYMH 00mik 1 koHTponb [3]. T.
PalixmMaH minTpUMye  TO3UIIIO  EKOHOMICTIB 3
Opi€HTAaIlil KOHTPOIIHTY Ha pe3yibTaT. BinqmoBinHo M0
i€l KOHIENIii OCHOBHE 3aBAAaHHS KOHTPOIIHTY - IIE
30ip, 00poOKa iHhopMarlii, KOOpAWHAILIS i KOHTPOJIb 3a
BHKOHaHHAM ruiaHiB [4]. TI. BepGep, mixrpumyroun

xonnemnuii [1. Xopsata i X.-FO. Krommepa, BBaxae, 1o
KOHTPOJIHT TIOBUHEH BUKOHYBAaTH (DYHKI{ MiATPHMKH
kepiBamTBa [5]. M. Bepbep i X.-}O. Kiommep
BBaXKAIOTh, W0 KOHTPOJIHI HE I[OBHHEH OyTH
HOB'SI3aHKUH 3 IPOLIECOM ITOCTAHOBKH METH.

Benuka KUTbKIiCTh MiJXOMIB CBIAYUTH IPO TE,
II0 KOHTPOJIHI $IK CHUCTEMa Ma€ psiji MK Ta
KOHLIENIIH, sKi  pPO3pI3HAOTBCA 3a  OararbMma
nmapamerpamu. Y 3B'S3Ky 3 OUM MAalOTh NPaBO Ha
ICHyBaHHS KOHLENIii, sKi BpaxoByBaJM O HH3KY
ocoOnMMBOCTE B OONIKYy, aHaJi3i Ta yHpaBIiHHI B
YMOBaX HaIIOl eKOHOMIKH.

Buoinenna mneeupiwenux uwacmun 3a2anvbHoi
npodnemu, Kompum RPUCBAUYEMBCA  CHIAMMA.
3HaYHOIO MIpOI0 Ha PO3BUTOK KOHTPOJIHTY 1 HOTO
BIPOBAJPKEHHS! Ha IMiANPUEMCTBAX BIUIMHYJA CBITOBa
eKOHOMIUHA Kpu3a. JlaHa cuTyalis TPU3BEIH [0
YCBIJOMIIEHHSI TOrO, 110 YCHIIIHE YHpaBIiHHA
MATPUEMCTBOM ~ HalpsIMy MOB'SI3aHO 3 IOCHJICHHIM
yBark 10 BHYTPIMIHbO(IPMOBOTO IUIAHYBaHHS Ta
o0Jiky. SIKIIo cHo4arky mepeBaXajao iCTOPHYHO-
Oyxranrepcbke OadeHHsS KOHTPONIIHTY, 1 KOHTpOIEp
BUKOHYBaB (YHKII BeIeHHA OOJiKy Ta peBi3ii
TOCMIOJAPCHKUX TOMIN, SIKi BXKE BiOYIHCS, TO 3 4aCOM
ui  QyHKOii Oynm po3mHMpeHi, M0 MPHU3BEIO IO
HEOOXiTHOCTI PO3YMIHHS KOHTPOJIHTY Ta HOTO
GyHKUIA SK Tpolecy OpIEHTOBAaHOrO Ha MaWOyTHI
nopii. Takuit opieHTOBaHWN B MailOyTHE MO Ha
3aBIaHHs KOHTPOJIEPA CTAJIM BCE OLIBINE IMOB'S3YBaTH
3 MUTaHHSIMU IJIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO, 110 PU3BEIIO
JI0 3MiHH POJIi Ta Miclsl KOHTpoJiepa B opraHi3auiiHii
iepapxii mianpueMcraa.

@Dopmyeanna uyineii cmammi (nocmanogxa
3A60aHH). BinmoBimHO [0 CcydYacHOTO MigXOmXy,
KOHTPOJIIHT BXK€ PO3TIANAEThCS SK iHQOpMaIiitHe
3a0e3neveHHs ynpasiiHHs (ipMOI0, OpIEHTOBaHE Ha
pe3ynpTaT ympaBiiHHSA KoMmmadieo. Ilpm 1mpomy
OCHOBHA (PYHKIIisl KOHTPONIHTY HOJISTAE B TOMY, 1100
HUIAXOM  IIANOTOBKM 1  HAjgaHHS  HEoOX1igHOI
ynpaBiiHChKOi iH(pOpPMalil HAIUIUTH KEPiBHUIITBO
MiANPUEMCTBA HA MPUHHSATTSA PIilICHb 1 HEOOXIAHI Mii.
TakuM YMHOM, KOHTPOJIHI € HE TILIbKH OJHHM 3
HaWBaXXJIMBIIIMX MEXaHI3MIB HiATPUMKH YIIPaBIiHHS,
aJie 1 QYHKIIE0 YIIPaBITiHHS.

inpoBUM 3aBHaHHSAM KOHTPOIIHTY BHCTYIIa€
moOymoBa Ha TMIANPHEMCTBI €PEKTHBHOI CHCTEMH
MPUAHATTS, peawizamii, KOHTPOII Ta AaHawi3y
YOPaBITIHCHKUX PillIEHb.

LinsiMu KOHTPOJIIHTY € IUTI TOXigHI Bif Iinei
MiIIPUEMCTBA, & OCHOBHOIO 3 HHX € 30epexeHHs i
YCIIIIHUKA ~ MOJaibIIMKA  PO3BUTOK  ITiJIPHEMCTBA.
30KkpeMa, B Cy4YyaCHHUX YMOBAaX KOHTPOJIHI CHpUSE

JIOCSITHEHHIO TrOJIOBHO1 MOHETapHO1 in
MiIPUEMCTBA, a came omnTumizamii (iHaHCOBOTO
pe3ynpTaTy  MIOPUEMCTBA 4Yepe3  MaKCHMI3alio

mpuOyTKYy 1 MIHHOCTI KamiTaly TpH TapaHTOBaHIH
nikBigHOCTI. [Ipn mbOMY, 32 JOOMOTOX0 KOHTPOJIHTY
JNOCATHEHHS  JaHOl  MeTH  KOODAMHYEThCA 3
JIOCSITHEHHSIM ~ COIIalbHOI Ta PHHKOBOI MeETH 1
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HEOOXITHUMHU [UII LHOTO 3aXOJaMH 1 pecypcamm.
OnTumizaris (hiHaHCOBOTO pe3yabTaTy nmpu
TapaHTOBaHIN JIKBIHOCTI MOXE PO3TIISIIATUCS SIK
TOJIOBHA MeTa KOHTPOJIHTY, A JOCSTHEHHS SIKOi
BUPINIYIOTHCSI OCHOBHI 3aBIaHHs KOHTPOJIHTY, a came
(hopMyBaHHS IIUICCIIPIMOBAHOIO KOMILJICKCY 3aXOJIiB
HI0J0 JOCSTHEHHS TOJIOBHOI METH.

OCHOBHMMHM 3aBJIaHHSIMH, SIKI MOTPIOHO TIpH
[IbOMY BHIILIUTH, €:

- ONTHMI3allisl YNpaBIiHHS OpraHi3aliifHO0
CTPYKTYPOIO;

- opraHizamis e()eKTHBHOI CHCTEMH OOIIKYy
orepamnii i pe3ynbTaris;

- BIOPOBQDKGHHS  CHUCTEM  IUIAHyBaHHS,
KOHTPOJIIO Ta aHAJIi3y IisUTBHOCTI;
- 3a0e3mevyeHHs MOTHUBALil IEpPCOHANy B

MIABUINCHHI e()eKTUBHOCTI POOOTH KOMIIaHIi,

- aBTOMAaTHu3allisg CUCTEeMHU OOJIKY 1 yHpaBiiHHS
KOMITaHI€Io.

bazor0o KOHTPOJIHI'Y BHCTYNAlOTh HOKa3HHKH
BUPOOHHYOTO Ta (hiHaAHCOBOTO OOJIKY, OpraHi3oBaHi B
0a3y TeXHIKO-eKOHOMIYHUX JaHUX MiANPHUEMCTBA.

Himmro maHoi cTarTi € aHami3 i po3poOka
pexoMeHaamii 1010 PO3BUTKY opraHizanmii
KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI yNPaBIIiHHSA HA BITYM3HIHHUX
IPOMHCIIOBUX MiAIIPUEMCTBAX.

Buxknao ocnosnozo mamepiany oocnioiicennsn 3
00rpyHmMysaHHAM ompumanux HAyKosuUX
pe3yivmamie. OcHOBHUMU KOHIICTIIISIMH
KOHTPOJIIHTY B 3aJIGXKHOCTI BiJ] TX IUJIbOBOT Opie€HTAIi]
BUCTYIAIOTh ~ HACTYIHI  KOHICMINI:  KOHIICIIis,
Opi€HTOBaHa Ha CHCTeMy OONIKY; KOHIICIIIis,
Opi€eHTOBaHa Ha iH(pOpPMALIWHY CHCTEMY; KOHIICIIIis,
OpIEHTOBaHA Ha CHCTEMY yIpaBIiHHA [6, 7, §].

[epma xoHIEMIA e KOHIEIIIis, Opi€HTOBaHA
Ha cHcTeMy OOJiKy, e B SKOCTi OCHOBHOI 1 €IWHOI
chepr MiSUIBHOCTI KOHTPOJIHTY BHUCTYIIAE CHUCTEMY
00miky minmpuemctBa. IIpm 1pOMYy WA CHCTEMOIO
o0Jliky  po3yMiloTh  cneuudiuHy iHpoOpMauiiHy
CHCTEMY, sIKa JO3BOJISIE KEPIBHULTBY B Oy/Ab-SKHI
MOMEHT Yacy OJiep»KaTh HeOOXIIHI /I TUIaHYBaHHS Ta
KOHTPOJIIO KIJIBKICHI naHi po IISUIBHICTD
nianpueMcTBa. OCHOBHHMH 3aBJIaHHSMH KOHTPOJIIHTY
€ IeHTpalizaliss 1 mepeopieHTawis Bci€l CHCTEMH
00Ky Ha Maii0yTHE, Ha OCHOBI peecTparlii pakTHIHOT
iHpopMamii MHHYTUX TMepiomiB. Y mid KOHIIETii
pealizy€eThCsl JIWIIEe OAWH eIeMEHT KOHTPOIIHTY, IO
HEe JI03BOJIIE IIOBHICTIO BHUKOPHUCTOBYBAaTH HOTO
noteHIian. Takuil MiAXig aKTyadbHUM HA MMOYATKOBIH
CTalii BOPOBAHKEHHS KOHTPOIIHTY Ha MiAIPHEMCTBI.

Hpyra KOHLIETIL, opieHTOBaHa Ha
iHpopMaliliHy cucTeMy, 0a3yeTbCsi Ha TOIEpeqHiN
KOHLeNIii, aje iHpopMaliiHa MeTa KOHTPOJIHTY
OXOIUTIOE BCIO CHCTeMy MLijJeHd miJnpHeMCTBa, IO
3HAYHO pO3MIHpPIOE Horo iHdopMmariiiny 0azy. Ila
KOHIIETII(is OiNbIlle yBarWm MPHUIUILE 3MICTOBHUM,
NpOLECYalbHAM ~ Ta  CTPYKTYPHHM  3aBJaHHAM
KOHTPOJIHTY B MeXax iH(QOpMAaIiifHOi CHCTEeMH, MpH
[IOMY KOHTPOJIIHI BHCTYIIA€ SAPOM i€l CHCTEMH.

I[Ipr 1pOMy KOHIGHTpamis Bciel HEOOXimHoi s
MPUAHATTSI YIPaBIIHCHKUX pillieHb iHpoOpMamii, a
TAaKOXX [ISUTBHOCTI MIOA0 II TOIIyKy Ta OOpoOKH
JIO3BOJISIE ICTOTHO MOJINIIHATH €(EKTUBHICTh BCHOTO
iHpopmauiiiHoro mponecy. OCHOBHMM 3aBAaHHAM
KOHTpPOJIIHTY BHCTYIa€ KOHIIENITyallbHa PO3po0Ka,
BIPOBa/PKEHHS Ta  TOAalblie  OOCIyroBYBaHHS
iHpopManiiHOI cucTeMH ynpasiiHHs. BukopucraHHio
IUTAHOBO-KOHTPOJIBHUX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY B
MeXax JIaHOI KOHLENUii yBaru He NMPHIUISETHCS, IO
JO3BOJISIE 3pOOUTH CTBEPIXKYBATH PO HEMOXKIIUBICTD
i BHKOPHCTaHHS SK IIUTICHOI HAayKOBOi KOHIIEMIIii
KOHTPOJIIHTY.

OcTaHHS KOHIEMIIiSl, OpPi€EHTOBaHA HA CHCTEMY
VIOPaBIiHHS, PO3TJSAAAa€ KOHTPONIHT SIK IHCTPYMEHT
CHUCTEMH YIPaBIiHHA, TOOTO MiAXid, OPIEHTOBAHUH Ha
KOOPJAMHAINI0 yNpaBiiHHA. 3TriAHO i€l KOHIICMIIT
KOHTPOJIIHT PO3MIAIA€ThCS B ACMHEKTI 3araJibHUX
mpoOiieM NPUHHATTS YNpaBiIiHCBKUX pilleHb. JlaHa
KOHIICIIIIiST J03BOJIIE OO0'€MHATH HAWOUTBIN BasKIIHBI
CJIEMEHTH IHIINX KOHICNTYaIbHUX MiIXodiB. [ mpwm
ObOMY CIHELiaJlbHUMU 3aBOAHHSAMH  KOHTPOJIHTY
BHCTYIIAIOTh HACTYIIHI:

- IJIaHYBaHHA 1 KOHTPOJIb HA I JIPUEMCTBI;

- OyxranTepcpkuil  O0miK, SK CHCTeMa
JOKYMEHTYBaHHS;

- MATOTOBKA 1 Mepeaaya NepBUHHOI iH(opmarrii
OpIEHTOBAHOI Ha PE3YJIbTAT;

- (¢opMyBaHHS  CHUCTEM, METOAUKH Ta
OpraHi3aliiiHuX CTPYKTYP KOHTPOJIIHTY.

KoHTpomniHr BUKOHY€E (QYHKIIi KOHCYJIbTYBaHHS
Ta 00CITyroByBaHHSI, MATOTOBKY Ta peajti3amii pilleHs.
i criemianbHi 3aBOaHHSA KOHTPOJIHTY ITOIIAPIOIOTHCS
HE JIUIIe Ha MiANPHEMCTBO B LIJIOMY, ajie i Ha HOTO
(yHKIIOHANBHI Ta pErioHaNbHI MiAPO3IITH, TPYIH
MPOAYKLIi 1 MOCITYT, IPOTPaMH 3aX0/IiB Ta MPOEKTH Ha
BCIX piBHSX yNpaBIIiHHS.

3HaYCHHS byHKuit iHbopMaLiiHOrO
3a0e3neueHHs] KePIBHUIITBA MiANPUEMCTBA ChOTOIHI
3HAYHO 3pOCTacE y BCix cdepax aisubHOCTI. [1pu npomy
KOHTPOJIIHI MOXE JOCATaTH CBOEl METH JMIe 3a
YMOBH Takoro CTHJIIO YIPaBIiHHS, B paMKax SKOTO
y3rOJDKEHHS  IiJled Ta  OWIHKAa  pe3yJbTaTiB
BiOyBa€eThCST B Ipolieci 0O0roBOpeHb CIiBPOOITHHKIB
BIIITy KOHTPONIHTY Ta KEpPIiBHUKIB CTPYKTYPHHUX
onuHHUNG mignpueMmcTBa. OcoOnMBe 3HAYCHHS Mae
pPO3MEXyBaHHs 3aBJaHb KOHTPONIHTY Ta 3aBOaHb B
IHIMX cdepax AUTBHOCTI M AMPUEMCTBA.

B Amepwurii Ta €Bpori  KOHTPOJHT 00'€KTUBHO

iICHye 1 pO3BHBA€THCS IiJ BIUIUBOM  II€BHUX
perioHanpHux  (aktopiB. OCHOBHA  BIAMIHHICTb
nojArae B CYTHOCTI  Karajory 3aBlaHb, SIKi

i1eHTH(IKYIOTECS B KOHTPOJIHTY [9].

Tak aMepUKaHCHKHI KaTalor 3aBllaHb, SKHUI
OCHOBAaHMH IIEpEeBa)XKHO HA MHUTAHHAX  OOJIKY,
IUTAaHyBaHHSA, 1HPOPMYBaHHS Ta aHAIi3y, mependadae
HACTYIHI 3aBJIaHHS KOHTPOJIIHTY:

- CKJIQJIaHHA, KOOpPJHMHALIA
M ITPUEMCTBA, KOHTPOJIb 32 iX peai3alli€ro;

IIJIaHIB

BicHHK eKOHOMIKHM TpaHcHopTy i npomucaoBocti Ne 32,2010

134



3arajJbLHO-eKOHOMIYHI MUTAHHSA

— TIOpIBHAHHSA OTPHUMAHUX pE3YNbTaTiB 3
TUIAHAMU Ta CTAHAAPTAMH;

— iH(hOpMYBaHHS PO PE3yIbTATH AiSUTBHOCTI Ta
X aHami3i Ha BCiX PIBHAX YIPaBIiHHS;

— OLiHKa pi3HUX cep MEHEPKMEHTY, OLiHKa
BCIX TmpoueciB Ha pi3HuX (azax Ha mpeaMer
JMOCSITHEHHS IMOCTABIIEHUX I[iJIed, OIHKA Hi€EBOCTI
NOJITUKH, OpraHi3alifHUX CTPYKTYp 1 mpoIeciB
MiANPUEMCTBA;

— (hopMyITIOBaHHS i BUKOPHCTaHHS NPUHIMUIIB 1
METOAIB poOOTH Yy cepi OnogaTKyBaHHS;

— KOHTPOJh 1 KOOpIWHAIS TpPHU CKJIaJaHHI
3BITIB I JEPKaBHUX OPTaHiB;

— 3abe3medyeHHs Oe3MeKH MaifHa IIIIXOM
MPOBEACHHSIM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BHYTPIIIHBOT

peBi3ii Ta HamIALy 3a CTPaxOBHM  3aXHCTOM
MiANPHUEMCTRA,;
—  TIOCTIMHE  OOCHIKEHHS  EKOHOMIYHHMX,

COIaBHUX 1 TMONITHYHUX (AKTOPiB 1 OIiHKA IX
BIUIMBY Ha HisUTHICTB MiAPHEMCTBA;
Ha BigMiHy BiZ aMepHKaHCHKOTO KaTajory

€BPONCHCHKAN  Karajor  mepexdadae  HACTYIMHI
3aBJaHHS KOHTPOJIHTY:

— KOHCYNIbTYBaHHS Ta KOOpIHMHALIS HpH
Oro/KeTyBaHHi;

— KOHCYNIbTYBAaHHS Ta KOOpIHMHALIS HPH
CTpaTeTiYHOMY IUIaHyBaHHI,

— KOHCYJBTYBaHHS Ta KOOpIMHALIS HpHU
JIOBFOCTPOKOBOMY ILIaHYBaHHI;

— yOpaBJiHHA pPO3paxyHKaMH BHTpaT Ta
pe3yJbTaTiB;

— YyHOpaBliHHA BHYTPIIIHBOI iH(OpMauiiiHOO
CITy>k00¥0 T APHEMCTBA,

— KOHCYNIbTYBaHHS Ta
TUTaHYBaHHI IHBECTYBaHHS;

— TMPOBENCHHS CIeliaJbHUX
IOCIIIKEHD.

Y  eBpomeWcHKiH  KOHIEMIii  yIpaBITiHHA
«KOHTPOJIIHT» BKJIIOYAE «YNPABIIHCHKUNA OOMNIK», a
3riIH0 3 aMEPUKAHCBKUM IIJIXOIy «yNpPaBIIHCHKHMA

KOOpJAWHAINSA TIpH

€KOHOMIYHHX

00K IPUPIBHIOETHCS 1o €BPOIEHCHKOTO
KOHTPOJIIHTY» 1 MICTUTh GYHKIII 3 po3poOKH
cTparerii ~ yIpaBIiHHS  MiANPUEMCTBOM. Ane

YIpaBIiHCBKUI OOJIK Iie, MepII 3a BCE, CTpAaTeriYHUM
00MiK, TOB'I3aHWA 3  BHPOOJICHHSAM  CHCTEMH
KOHTPOJBHHX ITOKA3HUKIB i MTOJILIOM BiAMIOBiIaTBHOCTI
3a neHTpamu o0miky [10].

Bucnosxu 0anozo oocnioxnceHHn i
nepcnekmueu  ROOANLMUX  podIm Yy  UboOMy
Hanpamky. B nmammii dWac, B yMOBax IIOCTiHHO
3poCcTayoi  MDKHApOJIHOT KOHKYpEHIii, cucrema

KOHTPOJIIHIY TTOBHHHA THYYKO pearyBaTd Ta LIBHJKO
HaJlaBaTH KEpIBHULTBY IJINPUEMCTBA aKTyaJIbHY,
OpIiEHTOBaHY Ha pe3yJbTaT i JIKBiIHICTH iH(pOpMAIlito,
sKa 3abe3neuye eexkTHBHE MPUHHATTS ONTHMAJIbHUX
VOPaBIHCBKUAX pimieHb. Alle mo0 BiINOBIgaTH IMM
BUMOT'aM, iHCTPYMEHTH Ta CTPYKTypa KOHTPOJIHTY Ha

MiIITPUEMCTBI TIOBUHHI OYTH IMPOCTHMH 1 THYYKHUMH.

Kontpomiar Moxke iHTepmpeTyBaTHCS  SIK
inpopmariine  3a0e3neueHHs, OpIEHTOBaHE  Ha
pe3ynbpTaT ynpaBiIiHHA KoMmaHiero. OCHOBHA (QyHKIIIS
KOHTPOJIHTY TIOJSra€ B TOMY, 00 IIJISIXOM
MiATOTOBKK 1 HaJaHHS HEOOXigHOI YIpPaBIiHCHKOI
iHpopMalii HaLIMTH KEPIBHULTBO MiIIPUEMCTBA Ha
MPUHHATTS PIlIeHs 1 HeoOXimHi nii. TakuM YuHOM,
MOJKHA 3a3HAYHTH, 1[0 KOHTPOJIHT € HE TITBKU OJTHIM
3 HaNBa)KJIMBILIAX MeXaHi3MIB MiATPUMKH
VIpaBITiHHSA, ajie i GyHKII€I0 yIpaBIliHH.
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Annomayun. llocTosHHBIE TIpeoOpa3oBaHHUA B  COLMAIFHO-)KOHOMHYECKOH cdepe  YKpawHbBI
NPEeNONPeeIsIOT X03SMUCTBYIOINX CyOBEKTOB K HEYKJIOHHOMY ITOMCKa 3((EKTHBHBIX METOIOB OpraHH3alUH
IPOU3BOACTBA Ha MPEANPHATHAX Pa3IM4YHBIX (OPM COOCTBEHHOCTH C IIENbI0 UX YCTOWYMBOIO pa3BuUTHA. B
PBIHOYHBIX YCJIOBHSIX, JUIA KOTOPBIX XapaKTEpPHOW 4YEpPTOl SBISETCA BBICOKAs HEONPENECICHHOCTh U
HECTAaOWILHOCTh, OpraHW3alys IPOU3BOJACTBA IMPENOJaraeT 3HAYUTEIBbHBI 00beM pabdoT, HauuWHAs OT
IJIaHUPOBAaHUA 3aKaHYMBasA KOHTPOJICM. ITO CBS3aHO C YCUICHUEM KOHKYPCHTHBIX OTHOLlIeHl/II‘/II, Ppa3BUTHEM
TEXHOJIOTHH, pacTylled auBepcUu(HKalell MPOWU3BOJCTBA, YCIOXHEHHEM IPOW3BOJCTBEHHBIX IPOLECCOB U
IpyruMu  (akTopamu, BeAET K BBIIBIDKEHHIO HOBBIX TpPEOOBaHMH K CHCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
HOPEIIPUSTHH.

Kniwoueevie cnosa:
TUTAHUPOBAHUS

6IO,H>KCTI/Ip0BaHI/I€, KOHTPOJUIMHI, KOHLCHIWU KOHTPOJUJIMHIA, YIIPABJICHUA,

Summary. Permanent changes in the socio-economic sphere of Ukraine makes businesses steadily finding
effective methods of organizing production at enterprises of different forms of ownership, with a view to their
sustainable development. In a market environment that is characterized by high uncertainty and instability, the
production involves a significant amount of work from planning to supervision. This is connected with the
reinforcement of competitive relations, technology development, increasing diversification of production, the
complexity of production processes and other factors that lead to new requirements for the internal control
system.

Keywords: budgeting, controlling, the concept of controlling, management, planning
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YIPABJIEHUE U UCCJEJOBAHME IIYTEM MAKCUMMU3AIIUA
INPUBbIIA B CTEKOJIbHOM ITPOU3BOACTBE IIYTEM
NCITOJIB30OBAHUA NTHHOBAIIMOHHbBIX TEXHOJIOT'MHU BOP

Haymenxo M.A. K.3.H. Ooyenm,
Mopo3zoe A.E., macucmp (HTY «XIIH»)

Y cmammi npeocmaeneni winsixu maxcumizayii npubymky y cepi cknosaphoi npomucinosocmi Yrpainu
3a PAXYHOK GUKOPUCIAHHS HOBUX THHOBAYILHUX MEXHONO02Il YMULI3ayii 6MOPUHHUX eHepeopecypCia.
Knrouosi cnoea: cknoeapna npomucnogicmes, inHo6ayiiini mexHonozii, eghekmugHnicms

Ilocmanoséka npoénemol u ee Cc6A3KW ¢ OTCUECCTBEHHBIX  IPOMBIINUICHHBIX  HPEANPUATHAX
HAYUHBIMU — WAW  RPAKMUYECKUMU  3A0AHUAMU. CBS3aH C HEOOXOJMMOCTBIO CYIIECTBEHHOTO U
Kaxnoe IpEeATIpUsITHE, JelcTByIOIIEe Ha OBICTPOTO CHIDKCHHS SHEPrOEMKOCTH IPOU3BOJICTB,

KOHKYPEHTHOM PBIHKE, OPHEHTUPYETCsI Ha MOJy4eHHe
MaKCUMalbHOM mpuobutn. Byxydn "mpaiic-teiikepom”
(TemM, KTO mpUHMMAaeT LEHy TakoW, Kakas
CKJIa[IBIBACTCSI HA PBIHKE), MPEINPUATHE UMEET Malio
[IIAHCOB CTA0MJILHO MOJIy4aTh CBEPXIPUOBLIH, T. €.
M30BITKA, MPEBBIMIAOIICTO HOPMAIBHYI MPHOBLIb.
Bmecte ¢ TeMm, KaxkIoe NPEANPHITHE CTapaeTcs He
JIOITyCTUTh TOTO, YTOOBI €ro MpUOBUTE ObLTA HUXKE

HOpPMAaJIbHOM.
B ycioBusix pbIHOYHOM SKOHOMHUKH BBIITYCK
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM TIPOLYKIIUH Ha

© Haymenko M.A.,

TaK KaK, Ha CErOAHSIUHUN J€Hb YAEJBHBIH pacxon
SHEPrHMH Ha EAWHUIY BBITYIICHHON MNPOAYKLIUH B
YkpauHe B 2-4 paza BbIllie, 4eM B Pa3BHUTHIX CTpaHax
[8]. D10 o06CTOATENHECTBO HACTOSTEIBHO TUKTYET

HEOOXOJMMOCTh pelIeHHsT Haumboyiee aKTyallbHBIX
3a7a4 SHeprocOepexeHus, 4TO U MPeONPeeIHiIo
IPUOPUTETHBIE HalpaBJIEeHUSI CTpaTeruu
rocyJJapCTBEHHOMN TIOJIUTHKH YKpauHsl,

npexycMmotperHoi «IIporpammoii sHEprocoepexeHus
u 3HeprodddexruBHOCTH Ha iepuox 10 2017 rogay.
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