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OpraHizalliifHO-yIpaBIiHCBKUX ~ JiH, sKa 3a0e3redye
Oe3repepBHUN MOHITOPUHT CTaHy X (PYHKIIOHYBaHHSI.

EdexTuBHICTD cHCTeM YIIPaBITIHHSL
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO BEJTHKOIO Miporo
BU3HAYAETBCA ~ THM,  HACKUIBKM ~ CBOEYACHO  IX

TapaMeTPUYHI «aHTCHIW JIOBJIATH Ta PO3MI3HAIOTH HABITH
craOKi CUTHAIIH, SIKi CBITYaTh PO HASABHICTh HETATHBHUX
TEHJICHIIIA B CTaHi 00’€KTy yIpaBIiHHA. 3MiHA CTaHy
00’€KTa, SIK 3BOPOTHIN 3B'I30K B CHCTEMi, «BKITIOYUAE)

MEXaHi3M CaMOpPO3BHTKY CHCTEMH YIpaBIiHHS — 1l
peopraHisaifito Ta  BHXiT Ha HOBHHA  pIBCHb
(YHKIIOHYBaHHSI.

[poroHoBana MOJIENb MOoOLTi3aIT

IHHOBALIIMHOTO ~pecypcy B CUCTEMax  YIPaBIiHHI
MDKHapOTHOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO BITYM3HSIHUX
T IMPUEMCTB OpiEHTOBAaHA Ha BUPIIIEHHS OpraHi3alliiHo-
METOIONIONTYHUX MPOOJEM 1 BIANOBIZAE CydacHUM
TEXHOJIOTISIM MEHEDKMEHTY KOHKYPEHTOCTIPOMO)KHOCTI.
[i mpaxTuune 3actocysanms notpebye KOHKpeTH3alii it
peaTicTHYHOI OLIHKY MOTEHIlially IPOPHBY JIO0 CBITOBOTO
PpiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI K Ha
3araJibHOJIEP)KaBHOMY, TaK 1 KOPIOPATHBHOMY PIBHSIX
YIpaBIIiHHSL.
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JI71st po3yMiHHS CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY Ta MOKIIUBOCTI
HOro 3aCTOCYBaHHS Ha MiANPUEMCTBAX 3aJi3HUYHOT'O
TPAHCIIOPTY HAJ3BUYAWHO BAXKJIHUBO PO3TIISIHYTH SKY

Ananiz ocmannix 0ocnioxncens i nyonikayiii.
Hapasi icHye Oe3mi4 MiIXOMiB IIOMO BU3HAYCHHS
KOHTpOJIHTY, iX cHCTeMarTu3allisi NpencTaBieHa Yy

POJIb BiH Mae BHUKOHYBATH.

Tabm. 1.
Tabnuys 1

Y3azanvuenus cyuacnux mpaxmyeans nousmms “‘Kowmponine”’

ABTOp

TpakTyBaHHS IOHATTS “KOHTPOIIHT"

1

2

€. Maiiep, P. Manu

Konrtpominr — koHuemuist edekTuBHOro ymnpasiiHH ¢ipMoro 1 3abe3neueHHs il
JIOBFOCTPOKOBOI'O iCHYBaHHI.

KoHTponisr — cuctema ynpaiiiHHsI IPOLIECOM JTOCATHEHHSI KIHLIEBOI METH 1 pe3yJIbTaTiB
JUSUIBHOCT] (ipMHL.

KoHTponiHr — cucrema MUCIICHHS Ta YIIPABIIiHHSL.

I1. XopBar

Kontponinr — ¢pyHK1is, opraHizoBaHa Iy MiATPUMKU yIPABIIiHHSL.
KonTponiHr BukoHye (yHKII iHTerpamii i KOOpJUHYBAaHHS TIPOLECy IUIAHYBaHHSI, a
TakoX iHpopManiiiHoro 3ade3nedeHHs 1IOro MpoIecy.

Xan /1.

KoHtpomiHr — cucrema yYOpaBliHHA [JiSUIBHICTIO MiANPHEMCTBA, IO KOOPIUHYE
ITiICKCTEMH TUIaHyBaHH:I, KOHTPOIIO Ta iH(opmaiiiHoro 3abe3rnedeHHsl.

T. Paiixman

KoHTpomiHr — KOHLEMNLis YIpaBliHHS, Opi€HTOBaHA Ha Pe3yibTar (3 ypaxyBaHHIM
3a0e3neueHHs JikBigHOCT). OCHOBHE 3aBJaHHS KOHTPOIIHTY B 300pi Ta 00poOlLi
iH(opMalii B rporieci po3poOKH, KOOpAXHALT i KOHTPOIIO Hajl BUKOHAHHSM IUIaHiB.

X. FO. Kronmep

KoHTpomniHr — iHCTpyMEHT KOOpIMHALII AISUIBHOCTI 3 METOK JIOCSTHEHHS CHUCTEMH
uineil. Ilonsrae y B3aeMoAil TAKUX KOMIIOHEHTIB: OpraHi3allii, CUCTeMH IUIAHYBaHHS i
KOHTpOMIO, iHGOpMaliiiHOl CHCTEMM, CHCTEMH YIPABIHHSA I[EPCOHAIOM, CHUCTEMHU
1€l 1 IpUHIMIIB YIIPaBIiHHA.

J. HHaiinep

KoHTponiHr — 11¢ KOMIUIEKC 3aBIaHb LIOJ0 IUIAHYBAaHHS 3 IHTErPOBAHOI CHUCTEMOIO
IUTAHOBO-KOHTPOJIBHUX ~ PO3PaxyHKIB Ha  OCHOBI  iHpopmalii  BHYTPILIHBOIO
BUPOOHUYOTO OOJIIKY.

€.A. YTKiH

KoHTpomiHr — 1€ CyKyIHICTh METOAIB OMNEPATUBHOTO Ta CTPATEriYHOIO YIPABIiHHA,
00J1iKy, IUIaHYBaHHS, aHAJI3y 1 KOHTPOJIIO Ha SKICHO HOBOMY €Talli PO3BUTKY PUHKY,
€JIIHa CHCTeMa CIPSIMYBAHHS 1 JOCATHEHHsI CTpATEriuyHuX LIel mianpueMcTBa.

0.0. TepemieHko

KonTporniHr — 1ie crerjagbHa cUCTeEMa METO/IB Ta IHCTPYMEHTIB, SIKa CIIPSIMOBaHA Ha
(GYHKIIOHAIBHY MIATPUMKY YIPaBIiHHS HIANPHEMCTBA, LI0 OXOIUNIOE iH(opMariiiHe
3a0e3eueHHs], IUIAaHyBaHHs, KOOPJMHAL{I0, KOHTPOJIb Ta BHYTPIIIHIN KOHCAJITHHT;
CHCTEMa, Opi€HTOBaHA Ha MaiOyTHiN PO3BUTOK IiIPHEMCTBA; OCHOBHOIO HOTO METOIO
€ Opi€HTallsl YNPaBIIHCBKOrO IpOlLleCy HAa MakcUMizalilo NpUOYTKy Il BapTocTi
KamiTaay Npy MiHiMizauii pusuKy Ta 30epeKeHHS JIKBITHOCTI i IUIaTOCHPOMOXKHOCTI
I IPHEMCTBA.

AmnanpkiHa E.A., JlaHWIOUKiH
CB,
Ilonosa JI.B

KoHTpomtiar — ne (yHKIIOHAJIbHO BiIOCOONEHHMIH HANpsiM €KOHOMIYHOI poOOTH Ha
IIPUEMCTBI, NOB'S3aHMIl 3 pealizalielo (HiHAHCOBO-EKOHOMIUHOI KOMEHTYHOUOL
(YHKIIIT B MEHEDKMEHTI [J1s1 YXBaJICHHS ONIEPATUBHUX 1 CTpATETidHMX PillleHb.

Kapmuncekuii A.M., OneHboB
HI,

Ipuitmax AT,

®danpko C.I

KoHTpOIIiHr — 1€ KOHIIEMIisS CHCTEMHOTO YIPaBIiHHA 1 CIIOCIO MUC/IEHHS MEHELKEPIB,
B OCHOBI SIKMX JIOKHTb NparHeHHs 3a0e3ledyBaTH JOBIOCTPOKOBE €(EKTHBHE
(bYHKIIOHYBaHHS OpraHi3aLi.

Buoinennsa nesupiwienux uacmun 3a2anvHoi

B 1istomy. Lle cBimuuTh Mpo HEOOXIAHICTH JAETAIBLHOTO

npoonemu. 3 Tabmuni 1 MOXHO 3pOOMTHM JBa  BHBYEHHS CyTHOCTI KOHTPOJIIHTY.
BUCHOBKM. [lo-miepmre, pO3BHUTOK  KOHTPOJIHTY Mema cmammi — BHU3HAUUTH  POJb
CyNpOBO/IXKYBaBCs 30aradeHHs M Horo (yHKLiH, i, B KOHTPONIHTY B  yOpaBIiHHI  MiANPUEMCTBAMHU

Hall yYac, JO OCHOBHHMX (YHKIIH KOHTPOJIHI'Y 3alli3HUYHOTO TPAHCIOPTY, BUIIUISIOYHM OCHOBHI HOro

BINHOCATH,  aHaji3, CHHTE3, IHTETpallil0 Ta BiIMIHHOCTI.

KOOpIHHAIIIO. Buxnao OCHOGHO20 Mmamepiasny
I[lo npyre, (QyHKIiIOHAaJIbHA  CXOXICTh, 0Qo0crioxycenns . OCHOBHI BiIMIHHOCTI CITifl pO3TJISLIATH

3aCTOCYBaHHS OTHAKOBOI'O 3a TAaKUMH XapakTEPUCTUKAMH: MeTa, O0’€KTH 1

IHCTpYMEHTapito,  pI3HWA  NPaKTUYHUNA  JOCBiA  CyO’€KTH BIUIMBY, (DYHKIIIi, BIACTUBOCTI i 3aBAaHHS.

3aCTOCYBaHHS, NIPU3BEIN bi (o) OTOTOXXHEHHS B nepmy uepry, OaxaHO 3BEpHYTHCS 0O

KOHTpOJIIHTY 3 KOHTPOJIEM, YIPaBIIiHHAM BHTpaTaMH,
QHTUKPU30BHM YIPABIIHHSM, 1 HABITb, 3 YIIPABIIHHIM

3apyOKHOI'O0 TPAKTHYHOI'O JIOCBiMYy, SKHH ITOKa3ye
3aBJAHHs], IO BHPIIIYBAJUCh TPU BIPOBAIKCHHI
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KOHTPOJIIHTY B JiSUIBHICTH KpPYNHHX 1HO3€MHHX KOMIIaHii (Tadi. 2).
Tabnuys 2
Hanpsimru suxopucmanms enemenmie konmponiney na nionpuememsi [1, c.16]
HarnpsiMky BUKOpUCTaHHS €JIEMEHTIB KOHTPOJIIHTY Posmomin Bix 3arampHOro 00CATY 3axoOfiB  BiIILTy
(cmyxOu) KOHTPOIIIHTY, %

1 OO6uik 1 aHaJi3 BUTPAT MIANPUEMCTBA bauzpko 25
2  Monitopuar pesynbraTiB  (piHaHcoBoi Ta | biusbko 65
TOCIIOJAPCHKOT MiSITBHOCTI
3 Po3poOka pexoMeHAalliil MO0 3HWKEHHIO BHTpAT,
301JBIICHHI0O  HPUOYTKOBOCTI,  peHTabenbHOCTI | Bim3pko 10
BUpOOHMUTBA Ta  30yry (mis  KepiBHHKIB
T IIPUEMCTRA)

JlocmipkeHHsT  HamnpsIMKIB ~ BHKOPHCTaHHS BusnaueHHi 3aBHaHHS, SIKIi CTOCYIOTHCS

KOHTPOJIIHTY ~IIOKa3ye, IO WOro IepIIoYeproBi BHUTPAT, AO3BOJISIOTH JESIKAM aBTOPaM OTOTOXKHIOBATH

3aBJIaHHS CTOCYIOTHCSI OOJIIKY 1 aHaji3y BHTpaT Ta KOHTPOIIHT 3 yHPaBJIiHHSIM BUTPATaAMH.

MOHITOPHHTY (hiHAHCOBUX PE3yNIbTATIB AisTIBHOCTI. 3 MeTor  YACHEHHS CYTHOCTI  IOHATH
«YNpaBIiHHA  BUTpaTaMH»  Ta  «KOHTPOJIHI»
PO3TIITHEMO 1X OCHOBHI XapaKTEepUCTUKH (Tad1. 3).

Tabnuys 3
Biominnocmi cucmemu ynpaeninns eumpamamu i KOHMpPOJIH2Y

XapakrepHa Cucrema yrpaBiiHHS BUTpaTaMy KonTpominr

03HaKa CHCTEMH

1 2 3

Mera 3HIWKEHHS BUTpaT [ligBumieHHsT SKOCTI pillieHb, M0
MIPUHMAIOThCS

[Mixcucremu ®dyHKIiOHANBHI obunacri ¢ynkuii | OyHKIT yripaBIiHHSL

®OyHkuii, mo 3a0e3ne4yoTh | yIpaBIiHHSI TexHomorii yIIpaBJIiHHS Ta

JIOCSITHEHHSI METH NIPUHHATTA pillieHb

Bukonagii Ta pecypcu TpynoBi wmarepianu, kamitan, eHepris, | OpraHizaiiiiHe, MaTeMaTHYHE Ta

iHpopMaris iHpopMarliiine 3a0e3ne4eHHs

00’extn LlenTpu Ta HOCIi BUTpaT Cucrema ynpaBJiHHs

Crpykrypa cucremu | OpranizaniiiHa CTpyKTypa CrpykTypa Mozenen

yIIpaBJIiHHS

SIKiCHI XapaKTepUCTHKH 3Ha4yeHHs] eKOHOMIYHUX TTOKa3HHKIB 3HavyeHHs1 KPUTEPIiB SIKOCTI pillleHb

KonTponboBanuii hakrop Benuuuna Butpar CrymiHb  y3rO/XKEHOCTI MOJETIeH,
o 3a0e3MeuyioTh MaKCHMi3alliio
puOyTKY

[MpoBenenwii B Tabauui 1.3 aHami3 mokaszas, IO X04a 3  METOK  NPOBEACHHS  IEPEBIpKH  JisUILHOCTI

BUTpaTH 1 € BaKIUBUM  O0’€KTOM  BIUIUBY
KOHTpOJIIHTY, B TOW K€ Yac KOHTPOJIHI HE OXOILIIOE
TIIBKM CErMEHT BHTpaT, a € OUIbIl HIMPLIINM
¢yHkmionansHo.  [Ipm mpoMy — 3acTOCYBaHHS
KOHTPOJIIHTY HE BiZIMiHSI€ YIPABIiHHS BUTPaTaMHU.
HeoOximHuM € i MOpiBHSHHS KOHTPOIIHTY 3

MIATIPUEMCTBA 1 TIOB'SI3aHUN 3 BUSIBIICHHSIM BiJIXWJICHb
BiJl MUHYJHMX €TaJOHIB Ta BHIIPABICHHSM ITIOMUIIOK,
10 MaJIA Miclie B MHUHYIIOMY [2].

3amayi KOHTPOJIIO — KIJIBKICHA 1 SIKICHA OIliHKa
MO/i#, 1110 MalOTh MICIIE B
JUSUTBHOCTI  IIJNPHEMCTBA Ta OOJIK pe3yJbTaTiB

KOHTpPOJIEM, OCKUIbKH, $IK TIOKa3ye IpaKTHKa, Ha
JesKUX ~ TINPUEMCTBAX  KOHTPOJIb  Ha3MBAIOTh
KOHTPOJIIHTOM.

OCHOBHUMH BiJMIHHOCTSIMHU KOHTPOJIIO € T€,
IO BiH BUCTYIA€ Yy BUIIISAI IIEPEBIPOK, CIIOCTEPEIKEHD

poboTH He JMIIe MiANPUEMCTBA B ILiJOMy, a U
OKpEeMHUX HOTO CTPYKTYPHHX ITiAPO3/IiIiB.

Binmemn  pmeTanmpHMI POV 3aBAaHb
KOHTpOJIIHTY B PO3pi3i HOro CKiIafioBUX MPOBEAEMO Y
Tabnui 4.
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Tabnuys 4
OcHo6Hi (hyHKYIT ma 3a60aHHS KOHMPOIIHEY
(@59 2201 (0):31 3aBaaHHSA KOHTPOJIIHTY
yIIpaBJIiHHS
1 2
OO0k CrBopenHst cucremMu 300py # 00poOku iHpoOpMaIii, BaxJIUBOI I HPUHHATTS

YIIPaBJIIHCHKUX PillleHb Ha PI3HUX PIBHSAX KEPiBHHUIITBA.
Po3pobxa Ta miaTpuMKa BeJEHHS CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO OOJIKY.
[Tin6ip, po3poOka MeTOIIB i KPUTEPIIB OLIHKYU IisUILHOCTI opraHizauii Ta [i migpo3aimis.

[MiaTpumka [ndopmaniiina minTpuMKa po3poOkM 0a3uMCHMX IUIaHiB (TMPOAAXKIB, BUPOOHUIITBA,
porecy 3aKYIIBEIb).
TUTAaHYBaHHS Po3pobxa MeToniB TIaHyBaHHS.

dopmyBaHHS Ta YIOCKOHAJICHHS BCI€T ,,apXiTEKTYpH’ CHCTEMH IUTaHyBaHHS.
BusnaueHHs1 He0OXiAHOT s ITaHyBaHHS iH(OpManii, Hkepen 1 IUIXiB i1 3100yTTs.
KoopauHarist mporiecy oOMiHy iH(QOpMAITi€ro.

Koopaunatiis i KOpUryBaHHsi OKpEMHX IUIaHIB 32 4aCOM 1 BUKOHAHHSIM.

[NepeBipka NpONOHOBaHMX IUIaHIB HA BCEOIYHICTD i peasi30BaHiCTb.

CkJ1alaHHs1 3BEJICHOTO TUIaHY ITiATPUEMCTBA.

Konrtpons i | Po3poOka MeToziB KOHTPOJIIO, BU3HAUEHHS MiCIlsl HOTO ITPOBEEHHS Ta 00CsTy.
peryioBaHHs [NopiBHsHHS TIAHOBUX (DAKTHYHUX BEJIWYWH JUIs BUMIpY M OIIIHKH CTYIEHS JOCSTHEHHS
METH.

Bu3HaYeHHS IPUITYCTUMOT MEXKI BiIXUICHD BEJTUUHH.
AHaJi3 BIIXWICHb, IHTEpIpETallisl NMPUYUH BIIXWJICHb IUIaHY BiI (QakTy W po3poOka
MIPOTIO3HUITIH ISl 3SMCHIIICHHS BiIXUJICHb.

Indopmanitino  — | Haganus nudpoBux Matepiaiis, ski O HaJalu 3MOTy 3 {CHUTH KOHTPOJIb W YIIPaBIIiHHS
aHATITUIHE OpraHizalie€ro.
3a0e3ne4eHHs 30ip i cucrematu3allis HAHOIbII 3HAUUMHX JTAHUX JIISI IPUHHSTTS PillleHb.

Po3pobxa iHCTpyMeHTapito [UIsl IIaHyBaHHS, KOHTPOJIO M MPUHAHATTSI PillICHb.
Koncynpranii Ha BUOip KOPUTYBaJIbHUX 3aXO[IB 1 PillICHb.
3abe3neueHHs eKOHOMIYHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS iHpOpMAaIiHOT CHCTEMH.

CrienianbHi 30ip i aHami3 JaHUX IPO 30BHILIHE CEPEJOBHINE: PUHKH TPOIICH Ta KaliTalis,
JIOCITiPKEHHS KOH IOHKTYpa raity3i, ypsI0Bi EKOHOMIYHi MPOrpaMH.

[NopiBHSHHS 3 KOHKYPEHTAMH.

OOrpyHTYBaHHs AOLIJIBHOCTI 3JUTTSA 3 IHIIUMH (ipMamMu a00 BiIKPUTTS (3aKpUTTS)
¢imii.

[TpoBeneHHs KalIbKyJSLIT Uil OCOOIMBUX 3aMOBJICHb.

Po3paxyHku e(eKTHBHOCTI iHBECTULIHHUX TPOEKTIB.

Omxke, 3 Tabnmui Mu 0auMMo, CYTTEBY 3BepHEMOCS 3HOBY JI0 3apyOi’KHOTO JOCBiAY 1
PI3HHUINFO MiK 3aBIaHHAMH KOHTPOJIIO T4 KOHTPONIIHTY, PpO3[JITHEMO K  TPOSBISIETHCS — pe3yabTar  Bij
aje BHWHHUKA€E IIC OJHE ITUTAHHA, SKE CTOCYETbCS  BIIPOBAKCHHS KOHTPONIHTY (Tabi. 5).

MOXIIUBOCTI 3aMiHM BCI€l CHCTEMH YIpaBIJIiHHA

KOHTPOJIIHTOM.
Tabnuys 5
3minu eghexmy 6 ynpaeninni ma supoOHUYmMEi y 36 3Ky i3 enposaddicennsam konmponinzy (2003-2006 pp.) [3,
c.43]

30inbLIeHHS eeKkTuBHOCTI | 301IbIICHHS e(eKTUBHOCTI
VIOpaBiIiHHA y  3B’S3Ky 13 | BUPOOHMYOrO mporecy i3

HaiimenyBaHHs KoMmaHii BUKOPHUCTaHHSIM KOHTPOJIIHFOBUX | 3aCTOCYBaHHSIM IHHOBaIIHHAX
TEXHOJIOTIH B MpOLIECi YIIPaBIiHHS, | JOCATHEHb B 00JAacTi KOHTPONIO Ta
% KOHTPOJIHTY, %

1 2 3

Sony 25 18,4

Samsung 24,2 18,0

LG 18,7 25,9

Akai 11,8 8,4
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IIpoooeocenns mabn.5

1 2 3
Kodak 11,7 31,9
Nokia 10,2 25,3
Mazda 9,9 22,9
Siemens 9,3 21,5
Blaupunkt 9,1 19,6
Shell 8,6 19,02
AIG Brunswick Capital 7,2 14,9
Jani Tabmumi  cBim4aTh PO Te, LIO KOHTPOJIHrYy. ToOOTO KOHTPOJIHI € IHCTPYMEHTOM
3aCTOCYBaHHS KOHTPOIIIHTY T ABHIILYE SK  YOpaBIiHHS, 3aCTOCYBaHHS SIKOTO 3HAYHO ITiJIBUIIYE
epeKTUBHICTh ~ POOOTM  MIJNPHEMCTBA, TaK 1 HOro eheKTHBHICTS.

€QEeKTUBHICTh CUCTEMH YIPABIIHHS IiIIPUEMCTBOM,
MPUYOMY OCHOBHA ITUTOMA Bara J0JaTKOBOTO e(eKTy
3a0e3meuyeThcs y cdepi BUPOOHHUIITBA 3aBISIKH

[Ilo6 migTBepaWTH 3a3HAYEHE MPOBEIEMO
y3arajbHIOIOYHMH aHaji3 KaTeropid «ympaBiiHHSI» 1
«KOHTPOJIHI B Ta0I. 6.

IHHOBaIisIM,  IOB’SI3aHUM i3 BIPOBADKCHHSIM
Tabnuys 6
OcHOBHI 6IOMIHHOCIE KAMe2oPIll «YNPAGNIHHAY [ «KOHMPOJIIHE)
HaiimenyBanus VYnpasiniHas KonTpominr
1 2 3
1. O0’eKT BILIUBY BUPOOHUYO-TOCTIO/IAPCHKA JIISUIbHICTh yIIpaBJIiHCHKA JIISUIbHICTh
2. Cy0’eKT BIUIUBY MEHEIKEP KOHTpOJIEp
MOBUHEH  oOpraHi3yBaTH  e(eKkTHBHE | TIOBHHEH BUSIBUTH pe3epBu
(YHKI[IOHYBaHHS MiJIPUEMCTBA T IBUIIIEHHS e eKTUBHOCTI
TUSUTBHOCTI T ANPHEMCTBA
3. Mera 3a0e3neueHHs] e(peKTUBHOCTI BUPOOHUYO- | ITiBUICHHS 0OTpYHTOBAHOCTI

TOCIIOJAPCHKOT MTiSITBHOCTI

YIIPaBIIHCHKOI AisTIBHOCTI

OLlIHKA HAsSBHOCTI PECypCiB, PO3MOILI
pecypciB, BUKOPHUCTaHHS PECypCiB

4. MeTomoIoriyHui 3MiCT I[IJICBCTAHOBJICHHS, OIlIHKA  CHTYaIlii, | IOCTAHOBKA MPOOJIeMH,
BU3HAUEHHS  NpoOJIEMH,  YXBAJICHHS | MOUIYK pillleHb,
YIIPaBJIIHCHKOTO PillICHHS; OOTpYHTYBaHHS pillleHb
5. ®yHKIiOHATTBHUT 3MiCT - IJIaHyBaHHS, - aHayi3
- oprasi3aris, - KOOpZMHAIIiS,
- KOHTPOJTb, - CHHTE3,
- peryaroBaHHA - IHTerpais
6. ExoHoMivHuit 3MicT BCTAHOBJICHHSI €KOHOMIYHHX IOTpeD, | KOMIUIEKC 3aXOHiB 3  OOIIKY,

aHaJi3y, IUIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIIO

7. BnactuBocri - 3MiHIOBaHICTh - MIPOTPECHUBHICTB,
- CTIMKICTh - aIalTUBHICTD,
- IUKJIYHICTB, - mo3a() yHKIIIOHAJIBHICTb,
- Oe3IepEeBHICTD, - LIJIECTIPSIMOBAHICTB;
- TIOCITiJIOBHICTb. - CHUCTEMHICTb
BusiBneHi  XapakTEpUCTHKM  KOHTPONIHTY CTOCYEThCS TlepeBe3eHb (K BaHTQXKHUX Tak 1

JIO3BOJIMJTM  YAIOCKOHAJIMTH BU3HAYEHHSI KOHTPOIIHTY
SIK TIPOIIECY YIOCKOHAJIEHHS YIPABIIHHS isUIbHICTIO
Ta PO3BUTKOM HiANPUEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY
3a JIOMOMOT'OI0 KOMILJIEKCY CYy4acHHUX 1HCTPYMEHTIB Ta
LUISIXOM CHHTE3y, 1HTerpamii i koopauHamii QyHKIiNA
YIOpaBIiHHSA s JIOCSATHEHHS Ilell B yMoBax
HECTa01IbHOCTI 30BHINTHHOTO CEPEIOBHIIIA.

HeoOximHO  BpaxoByBaTH 1  CKJIAJHICTb
YIIpaBJIiHHS M AIPUEMCTBAMHA 3aJI3HUYHOTO
TPAaHCIIOPTY Ta 3HAYHUWA OOCAT MiSUIBHOCTI, MIO
notpedye yIpaBIiHCHKOI'O BIUIMBY, OCOOJNHBO 1€

MACaXUPCHKUX ), 3a0e3MeUeHHs iX Oe3MeKH, SIKICHOTO 1
CBOEYACHOTO 3/[IIICHEHHSL.

Peamizyerbcst  ympaBiiHHS  3aIi3HUYHEMHU
MAPUEMCTBAMH Ha TOETHAHHI TEPUTOPIAILHOTO Ta
rajry3eBoro, a TakoX (PYHKI[IOHAJIBHOT'O MPUHITHITIB.

VYnpaBniHHA ~ 3aJi3HUYHUM  TPAHCIIOPTOM
3araJbHOr0  KOPUCTYBaHHS 3pilicHioe [lepkaBHa
aZIMiHICTpaIis 3aJI3HUYHOTO  TpaHCOOpTy — —
«YKp3ai3HULID).

3a TepUTOPIaJIbHOIO O03HAKOW JI0 CKIaay
Vkp3ani3Hui Hanexarb 6 3ajli3HUIB, OCHOBHOIO
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IUSUTBHICTIO  SIKUX € TIEPEBE3EHHS MacaXKHpiB 1
BaHTaXIB y BH3HAYEHOMY DETiOHi. 3aJli3HUI MaloTh
CTaTyc IOpWAMYHUX OcCi0. Y CBOIO 4epry 3ai3HUII
MOAUISIOTECS Ha JUPEKIil 3ai3HUYHUX TepeBe3eHb,
JIO CKJIa/ly SIKUX BXOJISTH CTPYKTYPHI MiIPO3ILIH.

3a ramy3eBor0 (BUPOOHUYOIO) O3HAKOI B

B wmimomy  ympaBnmiHHA  3alli3HUYHHAM
TPAaHCIIOPTOM  MOOYJOBAaHO TAaKUM YHUHOM, IO
HAMBaXITUBINI HUTKH LIEHTPAJI30BaHOTO YIPaBIIiHHSI
PYXOM TOI3/iB, HABAHTAXKEHHSIM Ta PO3BaHTAKEHHSIM
BaHTaXIB, MEPEBE3CHHSM MaCaXUPiB, BUKOPUCTAHHIM
mapka JIOKOMOTHBIB Ta BaroHiB 30CEPEIKEHO B

CKIami  YKp3adi3HUII ~ CTBOPEHO  VYIPABNIHCBKY YKp3ami3HuIi. B Toli ke dYac HaHBaKIUBIII
BEpTHKalb: HAa KOXKHOMY 3 PIBHIB YIpaBIiHHA TrocHoAapchki (YHKIIT 1 orepaTHBHE YIPaBIiHHS
(mep>xkaBHHI piBeHb, pIBEHb 3aNi3HUIN, PIBCHb 3HAXOMATHCS y BIIOMCTBI 3aJIi3HHIb, IX AMPEKINH Ta
nupeknii)  (YHKIIOHYIOTh — MiApO3AiiK  (TOJOBHI  CTPYKTYPHHX IiJPO3[ILIIB.
YIpaBIiHHSA B amapati «YKp3aJi3HHUI», CIy)KOu B ToMy BaJIMBHM € 1 Te, IO B pe3yJbTaTi
YIPaBIIHHAX 3aJi3HUIb Ta BIAAUM Y JTUPEKIisX), 0  BIPOBAKCHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha
KOOPJIMHYIOTh  JISUTBHICTh  MiJIPHUEMCTB  HIDKYOTO  IiJINPHEMCTBAX 3aJi3HUYHOTO TpaHCHOPTY OyIyTh
PIiBHSI 32 OKPEMHM HAIPSIMOM JisTBHOCTI. ¢dopMmyBaTicss HOBI Mozenmi ynpaBmiHHS  (OinbIn
3rifHo 3 QYHKIIOHAJIHHOIO O3HAKOIO B CKNIal  (DYHKIIOHANBHI), M0 BIiANOBIJATUMYTH BHUMOTam

Vxp3ani3Huni  (QYHKIIOHYIOTH YOpaBIiHHS Ta iX
T APO3 LT, O 3aiiMalOThCSl MUTAHHSAMU TJIAHYBaHHS,
¢iHaHCYBaHHS, OOJNIKY 1 T.II.

KOHKpPETHUX CHUTYyalil, sKi CKJIQJINCh Ha TEBHOMY
erami (YHKI[IOHYBaHHS MiAMPUEMCTB 3aTi3HHYHOI
ramysi (puc. 1.).

[pouec ynpapniHHs [pouec yrpaBiiHHS YIpaBIiHHAM
A

A . ®yukuii ynpasiiHHs
ODyHKLIT yrnpaBIiHH

»
»

v

KonTposinr
ExoHOMiYHa cucTemMa

Puc. 1. Ilopisnuanna cucmemu ynpaeiintsa ma cucmemu KOHMpPOLiH2SY

Bucnosxu 0amnozo oocniorcennsn i CcHCTeMi YHIpaBJIiHHA MiANPHEMCTBAMH 3aJTI3HHYHOTO
nepcnekmueu  nodanvuwiux  podim y  ybomy TPAHCIOPTY MOXKHA IPEACTAaBUTH HACTYIHUM YUHOM
Hanpamky. TakuM 4YWHOM, pOJIb KOHTPONIHTY B  (Tabm. 7).

Tabnuys 7
Ponv konmponiney 6 npoyeci ynpasnints nionpuemcmsom

[Mincucrema ynpapiiHHs Pornb koHTpOIIHTY

1 2

[MnanyBaHHs - KOOp/IMHAIIS PI3HOMaHITHHX IUIaHIB Ta pO3po0Ka KOHCONIZ0BAaHOTO ILIaHy
B LIJIOMY TIO TiZNPUEMCTBY;

- po3po0Ka METOIMKY TUIaHYBaHHSI;

- po3poOKa rpadiky CKIaaaHHs IUIaHiB;

- omaHHs iH(OpMAITi 1T CKITaIaHHs [UIaHIB;

- TIepeBipKa IUIaHiB, CKIaAeHNX IMiIPO3AiIaMH T IIPUEMCTBA.

OpraHnizariiza podoTa OO0TiK 1 KOHTPOJIH BUTPAT Ta PE3YIIBTATIB 10 ITiApO3/IiIax.

CTI/IMyJ'IIOBaHHH CTI/IMyJ'IIOBaHHH BHKOHAHHS IUIAHIB 110 niz[posz[inax.

Kontpons Ta perymtoBanHs [NopiBHSHHS IUIAHOBUX Ta ()aKTUYHHMX BEIWYUH JIsl BUMIPIOBAHHS Ta OIIHKA
CTYIICHS TOCSTHEHHS METH;

BCTAHOBJICHHS IPUITYCTUMHX MEXK BiI[XI/II[eHI) Bi)I IUIaHYy.
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IIpoooeorcenns mabn.7

1 2
Anamiz  pimeHb,  iHpopMamiiHi | Y4acth B po3poOLl apXiTeKTypu YyHpaBiiHCHKOI iH(opMamiiHOi crcreMu
TIOTOKU (TocTaHOBKA 3aa4i IS IPOrPaMicTiB);
- 30ip HAMOLTBII 3HAYMMUX ISl IPUHHSITTS YIIPABIiHCHKHX PillIeHb JaHHX;
- KOHCYJIbTai1 10 BUOOPY KOPHUTYIOUMX 3aXO/IiB Ta YIPABIIIHCHKUX PillICHB;
- po3poOKa IHCTPYMEHTApi0 Ui IUIAHYBAHHS, KOHTPONIO Ta TMPUNHATTA
YNPaBIiHCBKHX PillICHb.
OmKke, OYCBUAHHUM € Te, IO KOHTPOJIHT CIIMCOK JIITEPATYPU
3aCIyrOBye  3aCTOCyBaHHS ~ Ha  IINPHEMCTBAX

3aJli3HUYHOrO TPAHCIIOPTY 3 METOK YIOCKOHAICHHS 1. XKypnan «OxoHomuct» (I'epmanus), Ne2
CKJIQJTHOI 1 0AaraToacreKTHOI YIPaBIiHCHKOI TisLTBHOCTI. Bix 2006p. c.16
2. Opno A.W. IlpukiamHas craTUCTHUKA /
OpnoB A.H1. — M.: Exzamen, 2006. — 672 c.
3. The Pricewaterhouse Cooper’s bulletin.
London, Ne2. Feb., 2006. p.43.

Annomayusn. C LEIbIO ONPeIeNeHrs] POJU KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIPABJIEHUS NPEIIPUSITUIMH SKEJIE3HOIOPOKHOIO
TPAHCIIOPTA IPOBEICH aHAIIN3 IOHSTHUS «KOHTPOJLIMHI ¥ OCHOBHBIX €0 OTJINIUTEIBHBIX OCOOCHHOCTEH OT YIpaBIeHH s, KOHTPOILS
U YIPABJIEHYECKOr0 ydeTa.

Knitouegvie c106a: KOHTPOIITUHT, KOHTPOJIb, YIPABJICHYE.

Summary. For the purpose of definition of a role of controlling in a control system of the enterprises of railway transport
the analysis of the concept "controlling" and its main distinctive features from management, control and management accounting is
carried out.

Keywords: controlling, control, management.

Peuenzenm o.e.n., npoghecop YxpllA3T Yebanosa H.B.
Excnepm pedakuyiiinoi konezii x.e.n., ooyenm Yrpl[A3T Toxmaxosa I.B.

V]IK 658.5

OCOBJIMBOCTI NOBYAOBU CUCTEMHU ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI'O
MOHITOPUHTY INIAITPUEMCTBA

Ilonozoea T.B., k.e.H., 0ouenm,
Xanina B.M., acnipaum (XHYPE)

Cmamms npucesiuena OCHOBHUM ACNeKmam nobyoosu cucmemu QIHaHCOB0-eKOHOMIYHO20 MOHIMOPUHZY HA NIONPUEMCIIGL.
B cmammi  eusHayeno nocnioogHicms  KuOHOSUX emanie nobyoosu cucmemi  (QIHAHCOBO-eKOHOMINHO20 MOHIMOPUHZY HA
niOnpuemMcmel, npeocmagieno (QYHKYIOHATbHY CIMPYKmypy NoOyoosu Mexanizmy QIHAHCOBO-eKOHOMIYHO20 MOHIMOPUH2Y HA
niOnpuemMcmei ma cqopmyibo8aHo 8UMOU Olisi POPMYBaAHHS eheKmuUBHO20 Mexanizmy iHAHCOBO-eKOHOMIYHO20 MOHIMOPUHSY HA
niOnpueMCme.

Knrouogi cnosa: enemenmu inanco6o-eKoHOMIUH020 MOHIMOPUHZY, MEXAHIIM (DIHAHCO80-eKOHOMIYHO20 MOHIMOPUHZY,
hinancoso-exonomiunuii MoHimopune, cyo’ekm HiHAHCOBO-EKOHOMIUHO20 MOHIMOPUHZY, 00°€Km  (HiHaAHCOBO-EKOHOMIUHO20

MOHImMOpUHzy.

Ilocmanoeka npoonemu. Ha cydacHomy erari
PO3BUTKY  CKOHOMIKM  BITYM3HSAHI  IiATPHEMCTBA
(YHKIIOHYIOTh B IKOPCTKMX YMOBAaX KOHKYPEHTHOT'O
cepenoBuia. EdQekTuBHICTL poOOTH IMiIIpUEMCTBA B
TaKMX YMOBaX BH3HAYAETHCA pIBHEM (DIHAHCOBOIO
TOTEHIIiaTy Ta SIKICTEO YIPAaBIIHHS HA MiANPHEMCTBI, 110

3a0e3MeuyeThCst TIEBHOIO Mipoto edeKkTHBHOIO
OpraHizali€ero CHCTEMH (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
MOHITOPHHTY. HaJI&KHUM YHHOM cHcTeMa (iHAaHCOBO-

€KOHOMIYHOr0 MOHITOPHUHTY B CHCTEMI YIIPaBIiHHS
T AIPUEMCTBOM, JO3BOJISE ITiIBUIIUTH OOIPYHTOBAHICTh

© ITonozosa T.B.,

YIPAaBIIIHCHKUX PillleHb 32 PaXYHOK CBOEYacHOI pO3pOOKH
3aXOJIB IIO/I0 YCYHEHHS! BIUTMBY HETaTUBHHX (DAKTOPIB Ha
(hiHaAHCOBO-EKOHOMIYHI pe3ynbTaT! JUSUTBHOCTI
mianpuemctea [1].

Ananiz ocmauuix oocnioycenv i nyonikauiil
CyuacHi BITYM3HSHI Ta 3aKOPAOHHI HAYKOBIII 3aiMalOTHCS
MUTAHHSAMMY, ITOB’SI3aHMMH 3 3a0€3[eUeHHsIM HaJICKHOL
CHCTeMHU (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO MOHITOPHHTY.
Baromuii BHECOK B PO3KPHTTSI IIbOTO MUTAHHS 3po0wn B.
I'mymenko Ta 1. I'mymenko [2], T. bens [3], O. Bacumuk
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