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BCTYII

Ha me#i yac yacTka MprBaTHOTO MAPKY BAaHTAXHUX BAroHiB cKiIagae 6im3bko 30
% B 3araJibHOTO OOCATY Ta ICHY€E TEHJEHIIIA JI0 i1 MopiuyHOro 30UTbIIeHH. Brucokuii
pIBEHb 3HOILIEHOCTI PyXOMOTr0 CKJIaJy 1 HeCTaya BJIACHUX Ta MO3MKOBUX KOIITIB IS
3a0e3neueHHs] HaJIeKHUX TEMITIB MOro OHOBJIEHHS MOTpeOye aKTUBI3allli PEMOHTHUX
3axomiB. OpHaK ICHYIOUl BaroOHOPEMOHTHI MIJIPUEMCTBA HEMOBHOIO MIPOIO
3aJJ0BOJILHSIOTE BHUMOTH TIPUBATHOTO CEKTOpAa 3aJi3HUYHOTO TPAHCIOPTY Y
CHIBBIAHOIICHH] SKOCTI Ta IIHK PEMOHTHHX pOOIT, III0 B CBOIO 4Yepry Qopmye
HIIPYHTS 3alpOBaKCHHS KOHKYPCHIII HAa PHHKY BarOHOPEMOHTHHMX poOOIT Ta
CTBOPEHHS aJIaNTOBAaHUX IIXOIB IIOJO YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
caMme BarOHOPEMOHTHUX ITIIPUEMCTB 3aTi3HUYHOTO TPAHCIIOPTY.

YrpapiniHHS ~—~ KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO — MIAMPUEMCTB  3aJII3HUYHOTO
TPaHCIOPTY — 1€ CKJIaJIHa HAyKOBa Mpo0JieMa, BUPILICHHS SKO1 ITOB’SI3aHO HE JIUIIE 31
3MIACHEHHAM  crienu(iuyHOl  JISUTBHOCTI 31 30C€peXEeHHS Ta  HapOIyBaHHS
KOHKYPEHTHMX TiepeBar, a VYIOCKOHAJIIEHHSM BCi€i CHUCTEMM  YIPaBIIHHS
HATPUEMCTBOM Ta PO3pOOKOI0 HOT0 KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

BupimenHio okpemMux 3aBAaHb IIi€l MPOOJIEMH TPHUCBIYCHI TOCTIIHKCHHS
TakuX 3apyObKHUX Ta BiTunm3HsAHMX BueHuX: [.JI. AzoeBa, I. Ancodda, M.B.
I'mennoro, A.IL.I'pagosa, I'.JI. Bariera, JI.B. bana6anosoi, M.I". binononbcekoro,
b.B. bypkuncekoro, ®.Bipcema, A.€.Boponkosa, B.JI.lukans, H.A.J/[pobiTbKo,
C.A.€poxina, I1.C. €menka, I1.C. 3aB’snoBa, }O.b. IBanoBa, ®. Kotiepa, €.B.
Jlamina, K. Maxkkonena, M. Tloptepa, O.M. Tpunina, P.A. ®darxyrninosa, X.A.
dacxieBa, O.I1. Yenenkona, B.I'. Illunkapenka, A.IO. Omanoa Ta iHmmX. Y
nmpargx IUX aBTOPIB MPOaHATI30BaHO Ta OOIPYHTOBAHO IIIXOJH JO OIHKHA Ta
yIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiANMprueMcTBa. Pa3oM 3 TUM MOAQIBIIIOTO
yIOCKOHAJICHHSI TOTPeOyIOTh TEOPETWYHI, METOAWYHI Ta MPHUKIAJHI aCHeKTH
YOpaBIiHHS Ta OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI mianpueMmcTtBa. Kpim Toro,
(GyHKITIOHYBaHHS BarOHOPEMOHTHHUX MIAIMPUEMCTB Y CY4aCHHUX yMOBaX BUMAarae

BUPILIEHHS KOMILUIEKCY HOBHX 3aBJaHb. Tak, HEOOX1IHE HAyKOBE OOTPYHTYBaHHS



CUCTEMU YIPaBITiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO BaroHOPEMOHTHOTO
MIANPUEMCTBA, BA3HAYEHHS ii CKJIaJy Ta 3MICTY YIPaBIIHCHKUX (DYHKIIIH.

[cHytOUl METOJMKM BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA
HE BpPaxoOBYIOTh CHEUU(PIKM BArOHOPEMOHTHUX MIAMPUEMCTB 3aJTI3HUYHOTO
TPAHCHOPTY. Bincytai METOAUYHI1 MIIXO0IH 10 BU3HAUYCHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI PEMOHTY.

Orxe, Hazpiia mnpobiemMa TMOUIYKY HOBHUX METOJIB  YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO BaroHOPEMOHTHHUX MIANPHEMCTB Ta aJamnTailii BKe
ICHYIOUHX.

AKTyaJbHICTh 03HAYCHOI MPOOJIEMH 3yMOBHJIA TIPOBEJCHHS JIOCTIIKCHD Y

3B’A30K po00THM 3 HAYKOBHMHM MpPOrpaMaMi, IUIaHAMH, TeMaMH.
JHucepraniiina poOoTa BUKOHaHa SK IHIIIATUBHA 3T1HO 3 TUIAHOM HAyKOBO-
nociinHoi pobotn kadeapu «EOIYII» 1 € ckinagoBOK YaCTHHOIO JOCHIIKCHB,
BUKOHAHUX BIAMOBIAHO a0 JlepkaBHOi mporpamu pedopMyBaHHS 3aT13HUYHOTO
TpaHCTIOPTY YKpaiHu (3aTBep/pkeHa pos3nopsypkeHHsIM KabGinery MiHicTpiB
VYkpainu Bin 26 rpyaas 2006 poky Ne 651 - p), a Takox g0 [Iporpamu po3BUTKY
HaIlIOHAJLHOT MepeXki MIKHAPOIHUX TPAHCTIOPTHUX KOpHUAOpiB B Ykpaini Ha 2006
— 2010 poku, BiAMOBima€e IUIAM Ta 3aBAaHHsIM, mocTtaBieHuM y Crparerii
€KOHOMIYHOTO Ta COIlIaJIbHOTO0 pO3BUTKY Ykpainu ,Illnsgaxom eBpomeicbkoi
iHTerpartii Ha 2004 — 2015 poku ” (3aTBepmkeHa ykazom [Ipesunenta Ykpainu Bif
28.04.2004 Ne 493/2004).

Meta i 3agaui gocaimkeHHs. MeToro auCepTalifHOTO JOCIIKCHHS €
po3poOKa TEOpEeTHYHUX 3acaa Ta OOIPYHTYBaHHS HAyKOBO-TIPAKTUYHHX
NPOMO3UIIIA IIOAO YHPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO BaroHOPEMOHTHHUX
TiATPUEMCTB.

BiamoBigHO 10 MEeTH ITOCTiKEHHS OyJIM MOCTABJICH] TaKi 3aBJIaHHS

®  [poaHaJi3yBaTH TEOPETUYHI1 3acaqau KaTteropii
,,KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MIANpPHUEMCTBA ~  Ta  ,,KOHKYPEHTOCTIHKICTh

MiAMPUEMCTBA 7}



®  JIOCHIAUTH CYTHICTb Ta Kjacu(ikalilo KOHKYPEHTHUX MepeBar;

® BU3HAUATH B3aEMOBIUIMB  OCHOBHHUX  KaTeropiii  dopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NIANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEpEeIOBUIII;

®  JIOCHIAWTH TEOPETUYHI OCHOBHU YJAOCKOHAJICHHS CUCTEMH YIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTB;

®  PO3pOOUTH METOAWYHUM MIAX1A 10 OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCT1
BAarOHOPEMOHTHHX MiIIPUEMCTB;

e cdopMyBaTH METOAUYHI PEKOMEHAAIll 1100 BUOOPY KOHKYPEHTHOT
CTparerii BATOHOPEMOHTHOTO ITiIMPUEMCTBA.

IIpeamer i 00’ekT mocaimkeHns. O6’ekmom NOCHIIKEHHS € TPOIEC
YIPaBIiHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  BarOHOPEMOHTHOTO  ITiIMPUEMCTBA.
IIpeomemom AOCHIIKEHHS € TEOPETUYHI TOJOXKEHHS Ta METOAMYHI MiTXOAH [0
yIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO BATOHOPEMOHTHOTO TiAIPUEMCTBA.

Metonn nociimkeHHsi. TeopeTHUYHOIO 1 METOJOJOTIYHOK OCHOBOIO
JOCJIIJDKEHHSI € HaYKOBI TIpaIll Ta MPaKTHYHI pO3pOOKU MPOBITHUX BITUYM3HSHUX 1
3apyOlKHHUX BUYEGHMX Yy Trajy3l YIPaBIiHHI  KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO
HiAIPUEMCTBA.

MeTtoauuHy OCHOBY JMCEPTAI[IHHOTO JOCITIKEHHS CKIAIal0Th TaKi METOIU
HAYKOBOTO MI3HAHHS: JO2IYHUUl aHANi3 — NI YTOYHEHHs TMOHATIHHOTO amapary
Kareropii Teopii KOHKYPEHII, cucmemHoO-CMpYyKmypHuil auaniz — I
BIIOPSIKYBaHHS Ta CHCTEMAaTH3allii KpUTEPIiB OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiAMPUEMCTBA, aHAII3y CTPYKTYpU Ta AWHAMIKM KOHKYPEHTHOTO IOTEHIliamy;,
cmamucmu4yHull aHaniz — IS BUSIBJICHHS OCHOBHHUX TEHJACHIIIH B CTaHI
JMOCIIJDKYBAHOT Tally3i, epynyeamns i Kiacugikayii — TIpU CHCTeMaTH3aIlii
dakTopiB, SKi BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh BaroHOPEMOHTHHUX
TiAMPUEMCTB; CUCMEMHUNl AaHani3 — U1 YTOYHCHHS, BIOPSAKYBAaHHS Ta
cUCTEeMaTH3allll CKIAJOBUX KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI, JJIsl OI[IHKH 1i 3arajibHOro
PIBHSI; KOMNAEKCHUL niOXi0 — JJIsl yTOUHEHHS OHSATTS. KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIATY
Ta MOAUTY MOTO Ha (PYHKIIOHANbHI CKIIAJ0BI1;, MemoO NOPIGHAHHS MA eKCHePMHUX

oyiHok — i BHOOpPY OIIHOYHHUX TIOKAa3HUKIB Yy CKJAaJl YHPaBIIHCHKOTO



MOTEHITIATY.

HaykoBa HOBHM3HA pe3yJIbTATIB AOCTiAKCHHA

YOOCKOHANEHO:

NOHSTIMHO-KATEropiaJbHUM  amapar Teopli KOHKYpPEHIli 3a paxXyHOK
BU3HAUEHHSI 3MICTYy KAaTeropii «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb MIJIPUEMCTBA» Ta
«KOHKYPEHTOCTIMKICTh MIAMPUEMCTBA» 3 aKIEHTOM Ha JWHAMI3Mi1 BH3HAUYCHHX
KaTteropiii, 1Mo 0OYMOBIIIOE HEOOXITHICTh MOCTIHHOIO OHOBJICHHS MEXaHI3MY Ta
METOJIIB  yMPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIiJANMPUEMCTBA B yMOBax
HECTa0LILHOTO 30BHINTHBOTO CEPEIOBUIIA;

METOAUYHNHN X1 hi (e} OL[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
BarOHOPEMOHTHHX  IIJAMPUEMCTB  3aJli3HUYHOTO  TPAHCIOPTY 3a  PaxyHOK
y3araJIbHCHHsI BUMOT JIO CHUCTEMH ITOKA3HHUKIB, YTOUYHCHHS IX IMEPENTiKy IUIIXOM
BUJICHHS TTOKa3HUKIB KOHKYPEHTHOI ITO3MIlil, KOHKYPCHTHOI'O IOTCHIIIAIY,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PEMOHTY Ta THIY TIOJOKEHHS, [0 JO3BOJIMIO
chopmyBaTu epeKTHBHY CUCTEMY IMOKA3HUKIB, sSKa BIAMOBIIAE UM YIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO BATOHOPEMOHTHOT'O MIAIPUEMCTBA;

TEOPETHUYH1 OCHOBH YIOCKOHAJICHHS CHUCTEMH yIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIAIMPUEMCTB Ha OCHOBI 1IeHTH}IKAIlI] 3B’ SI3KIB MK
MiCUCTEMOI0  3a0e3NnedeHHsT Ta (QYHKISAMHA  YOPaBIIHHSA, 10  JIO3BOJIMJIO
po3poouTH METOINYHI peKoMeHaaIi 110 IporpaMu MM IBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ BarOHOPEMOHTHUX  IIANPHEMCTB  3aJlI3HUYHOTO
TPAHCTIOPTY;

METONUYHUN TMiIXi[ 70 BU3HAYCHHS TIOKAa3HWKAa KOHKYPEHTOCTIHKOCTI
MiAMPUEMCTBA SIK OCHOBU PO3POOKH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii BATOHOPEMOHTHOTO
MiAMPUEMCTBA HAa OCHOBI MAaTpHWIl, IO BPaxoOBy€ KOHKYPEHTOCTIUKICTB,
KOHKYPEHTHHI TOTEHI[lal Ta BUTbHI BHUPOOHWYI TOTYXHOCTI 1 dopmye
TIOBEIIHKOBE OPIEHTYBAHHS IMIIMTPUEMCTBA Ha PUHKY BAaTOHOPEMOHTHUX POOIT;

oicmanu nooanbuuli po3eUmoK:

KiIacudikamis KOHKYPEHTHHUX IIepeBar MiJNPUEMCTBA 3a  PaxXyHOK

JOTIOBHEHHSI KpUTEPiiB Kiacudikaiii METOAOM BHSBJICHHS, IO JO3BOJISIE



KJIacu(iKyBaTH KOHKYPEHTHI NepeBard Ha Taki, L0 OI[IHEHI 3a JONOMOIOI0
€KCIIEpTHUX 3HaHb Ta 3400yTl NUIAXOM YHCIOBUX OOYHUCIEHb Ta HaJae
MOXJIUBICTh 3a0€3MEeUNUTH NPUUHATTS OOIPYHTOBAHUX PIIIEHb 3 YNPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MIANPUEMCTBA;

OOIpYHTYBaHHS XapaKTepy B3a€MOBIUIMBY OCHOBHHMX KaTeropiii Tteopii
KOHKYPEHIIIi: KOHKYPEHTHUH MOTEHIIIaI, KOHKYPEHTHI repeBary,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, KOHKYPEHTHa TIO3UIlisl, KOHKYPEHTHUM CTaTyc,
KOHKYPEHTOCTIMKICTh IUISIXOM BCTAaHOBJIEHHSI iX B3a€MO3B’SI3KIB, IO JI03BOJIHIIO
OOTpyHTYBaTH BHUKOPUCTAHHS KaTeropidi «KOHKYPEHTHHH TOTEHIllam» Ta
«KOHKYpPEHTHA TMO3WIlis» SK 0a30BUX CKIAJOBUX B CHCTEMI YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAITPUEMCTBA.

IlpakTuyHe 3HAYEHHS] OTPUMAHUX Pe3yJbTATIB IOJISTAE Y BIPOBAKEHH1
PO3p00OK NHCEPTALINHOTO JOCTIDKEHHS B CHCTEMY YIIPaBIiHHS 3ali3HUYHUM
TpaHCIOPTOM Yy Tpoueci Horo pedopMyBaHHS 3 METOK  CTBOPEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO CEpEIOBHUINIA HA PUHKY BAaroHOPEMOHTHUX IOCIYT Ta
MiABUIICHHS €()eKTUBHOCTI IISUTBHOCTI 3a113HUYHOT rairy3i YKpaiHu.

MetoauuHi po3poOKH JOBEAEHI M0 CTajii MPaKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS Ta
3HAWIUIM 3aCTOCYBaHHS y BaroHHOMY jaeno OcHoBa (nmoBinka Big 1 >xoTHS 2009
POKY), y clIyxk01 BaroHHOro rocnogapctsa IliBnenHoi 3ami3Huii (qoBigka Bim 2
BepecHs 2009 poky), y HaBYaIbHOMY Ipolieci [HCTUTYTy MepemiaroToBKu Ta
miABUIICHHS KBaliikamii kaapiB YKpaiHCHKOI JAepKaBHOI akajaeMii 3ai3HUIHOTO
TPAHCTIOPTY TpHU BUKIAJAHHI JHUCHIUILIIH "Exonomika mignmpuemcTna',
"ExoHomika 3aJII3HUYHOTO TpaHCIopTy", "Crpareriune yIpaBIIiHHS
nignpuemcTBoM" Ta iH. (moBinka Bix 2 ymmHS 2009 poky).

Ocobuctuii BHecok 3100yBaya. OCHOBHI HAyKOB1 TIOJIOKEHHS, PO3POOKH,
BUCHOBKH Ta pPEeKOMEHJaIlli, Ikl BUHOCSTHCS Ha 3aXHCT, OJIEp>KaHO 3/100yBadyeM
CaMOCTIfHO. Y HayKOBHIX TMpallsiX, BUKOHAHWX Y CITIBAaBTOPCTBi, 3a CIHCKOM
OITyOJIIKOBaHUX IpaIlb aBTOP 0COOKMCTO: y poOoTi [4] po3poOWB METOIUKY OI[IHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA; y poOoTi [6] 1mOBIB akTyalbHICTH

CHUCTEMHOI0 MIAXO0Y 0 YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA.



AnpoOauisi pe3yjabtaTiB aucepranii. OCHOBHI MOJOXKEHHS Ta Pe3yJbTaTH
nociaypkeHHss  npotsrom  2006-2009  pokiB  mpoimuiu - ampoOauniro  Ha 5
MDKHapOJHUX HAYKOBO-IPAKTUYHUX KOH(EPEHI[ISX, MEepPeiK SKUX HABEJCHO B
aBTopedeparti B nepeniky ony01iKOBaHUX Mpallb.

Hyoaikamii. 3a Marepianamu gucepTarlii ony0ikoBaHo 14 HayKOBUX
poOit, 3 HUX 9 cTaTell y HayKOBHMX BHJaHHsX, 110 Bu3HaueHi BAK VYkpainu
(axoBHMH 3 €EKOHOMIKH, 5 T€3 JAOIMOBIJEH Ha HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOHPEPEHIISX.
3aranbHuil 00CIT HAYKOBUX Mpallb ckiagae 3,14 apyk. apk., cepell sIkuX 0COOUCTO
aBTopy Hasexatb 3,07 ApyK. apK.

Ctpyktypa Ta o0car aucepramii. [lucepramiiina po6oTa
CKJIQJIa€ThCS 31 BCTYIY, TPhOX  PO3JAUIIB, 3arajJlbHUX BHCHOBKIB, JOJIaTKIB Ta
nepesiky BUKopuctaHux jpkepen (125 naiimenyBanb). [loBHui o0csir poboTH
ckiagae 185 CTOpIHOK KOMIT'IOTEPHOTO TEKCTY, Y TOMY YHCIl  OCHOBHHUU
TekcT ckmamgae 150 cropinok. PoGora wmictuthk 50 Tabmuimk, 30 pucyHkiB, 5

JTOJATKIB.
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